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'HV�HIIHFWLIV�DWWHQGXV�HQ�OpJqUH�DXJPHQWDWLRQ�j�OD�UHQWUpH�VFRODLUH������
*OREDOHPHQW�� O¶HIIHFWLI� DWWHQGX� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� GX� VHFRQG� GHJUp� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� SXEOLF�
DWWHLQGUDLW���������pOqYHV�j�OD�UHQWUpH�������FH�TXL�UHSUpVHQWHUDLW�SDU�UDSSRUW�j�OD�UHQWUpH�GH������XQH�
DXJPHQWDWLRQ�GH�����pOqYHV������������

�
/HV� HIIHFWLIV� GHYUDLHQW� SURJUHVVHU� HQ� O\FpH� G¶HQVHLJQHPHQW� JpQpUDO� HW� WHFKQRORJLTXH� ������ pOqYHV�
�������� ,OV� GLPLQXHURQW� GH� IDoRQ� PRGpUpH� HQ� O\FpH� SURIHVVLRQQHO� ����� pOqYHV� ����� ��� DLQVL� TX¶HQ�
FROOqJH������pOqYHV����������/HV�IRUPDWLRQV�SRVW�EDFFDODXUpDW�GHYUDLHQW�FRPSWHU�����pOqYHV�GH�PRLQV�
����������
�
/pJqUH�EDLVVH�GX�QRPEUH�GH�FROOpJLHQV�
/H� QRPEUH� G¶pOqYHV� GHYUDLW� GLPLQXHU� VHQVLEOHPHQW� HQ� VL[LqPH� ������� pOqYHV�� DYHF� O¶DUULYpH� GH� OD�
JpQpUDWLRQ� �����PRLQV� QRPEUHXVH�TXH� FHOOH� GH������ TXL�� HOOH�� SDVVHUD� HQ� FLQTXLqPH��$� FRQWUDULR��
O¶HIIHFWLI� GHV� FROOpJLHQV� GHYUDLW� DXJPHQWHU� GH� OD� FLQTXLqPH�j� OD� WURLVLqPH�� /H� QRPEUH�GH� FROOpJLHQV�
VFRODULVpV�HQ�6(*3$�GLPLQXHUD�JOREDOHPHQW�GH�����pOqYHV���
�
����pOqYHV�VXSSOpPHQWDLUHV�HQ�O\FpH�G¶HQVHLJQHPHQW�JpQpUDO�HW�WHFKQRORJLTXH�
HW����GH�PRLQV�HQ�O\FpH�SURIHVVLRQQHO�
$X�WRWDO��OH�QRPEUH�G¶pOqYHV�GDQV�OHV�O\FpHV�JpQpUDX[�HW�WHFKQRORJLTXHV�GHYUDLW�V¶DFFURvWUH�GH��������
/HV�HQWUpHV�HQ�VHFRQGH�JpQpUDOH�HW� WHFKQRORJLTXH�VHURQW�XQ�SHX�SOXV�QRPEUHXVHV������pOqYHV���/H�
QRPEUH�G¶pOqYHV�GHYUDLW�DXJPHQWHU�GH����pOqYHV�HQ�SUHPLqUH�JpQpUDOH�HW�GH�����pOqYHV�HQ�SUHPLqUH�
WHFKQRORJLTXH�� (Q� WHUPLQDOH� JpQpUDOH�� OH� QRPEUH� GH� O\FpHQV� GHYUDLW� V¶DFFURvWUH� GH� ���� pOqYHV� HW�
GLPLQXHU�GH�����pOqYHV�HQ�WHUPLQDOH�WHFKQRORJLTXH��
�
/H�QRPEUH�G¶pOqYHV�HQ�O\FpH�SURIHVVLRQQHO�GHYUDLW�OpJqUHPHQW�GLPLQXHU�j�OD�UHQWUpH�VFRODLUH�������GH�
��������� /HV� HQWUpHV� SUpYXHV� HQ� SOXV� JUDQG� QRPEUH� HQ� VHFRQGH� SURIHVVLRQQHOOH� ������ DLQVL� TX¶HQ�
SUHPLqUH� DQQpH� GH� &$3� HQ� GHX[� DQV� ������ HW� HQ� 8/,6� ������ QH� FRPSHQVHURQW� SDV� OHV� EDLVVHV�
SUpYXHV�VXU�OHV�DXWUHV�QLYHDX[���
�
'LPLQXWLRQ�GHV�HIIHFWLIV�GDQV�OHV�IRUPDWLRQV�SRVW�EDFFDODXUpDW�
$�OD�UHQWUpH�������HQ�OLHQ�GHV�JpQpUDWLRQV�PRLQV�QRPEUHXVHV�GH�WHUPLQDOH�DX[�UHQWUpHV������HW�������
OHV� IRUPDWLRQV� SRVW�EDFFDODXUpDW� GHYUDLHQW� VFRODULVHU� PRLQV� G¶pOqYHV��� ���� pOqYHV� GH� PRLQV� HQ�
SUHPLqUH�DQQpH�HW�����HQ�GHX[LqPH�DQQpH��
�
(Q� &3*(�� OHV� HIIHFWLIV� GHYUDLHQW� DXJPHQWHU� HQ� SUHPLqUH� DQQpH� ����� pOqYHV�� HW� UHVWHU� VWDEOHV� HQ�
GHX[LqPH�DQQpH��
�
&URLVVDQFH�HQ�*LURQGH�HW�GDQV�OHV�/DQGHV�
3DU� GpSDUWHPHQW�� OHV� HIIHFWLIV� GHYUDLHQW� SURJUHVVHU� GH� ���� �� HQ� *LURQGH� ������ pOqYHV�� HW� WUqV�
OpJqUHPHQW�GDQV�OHV�/DQGHV������pOqYHV����������,OV�GHYUDLHQW�VH�VWDELOLVHU�HQ�'RUGRJQH�HW�GLPLQXHU�
HQ�/RW�HW�*DURQQH������pOqYHV���������HW�HQ�3\UpQpHV�$WODQWLTXHV��������pOqYHV����������
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(YROXWLRQV�SUpYXHV�GDQV�OH��QG�GHJUp�GH�O¶DFDGpPLH�GH�%RUGHDX[�±�38%/,&�KRUV�(5($�
&RQVWDW &RQVWDW 9DULDWLRQ�HQ 3UpYLVLRQ 9DULDWLRQ�HQ

7\SH�(WDEOLVVHPHQW ������ ������ HIIHFWLIV� � ���� HIIHFWLIV �
�(0( ������ ������ ����� ����� ������ ������ ������
�(0( ������ ������ ���� ����� ������ ����� �����
�(0( ������ ������ ����� ����� ������ ���� �����
�(0(��\F�3UpSD�PpWLHUV� ������ ������ ����� ����� ������ ����� �����
7RWDO�VL[LqPH�j�WURLVLqPH� ������� ������� ����� ����� ������� ����� ������
8/,6���&/*� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����
6�7RWDO�&/*�KRUV�6(*3$ ������� ������� ����� ����� ������� ���� �����
�(�6(*3$ ��� ��� ����� ������� ��� ����� ������
�(�6(*3$ ��� ��� ����� ������ ��� ����� ������
�(�6(*3$ ����� ����� ���� ����� ��� ����� ������
�(�6(*3$ ��� ��� ���� ����� ��� ���� �����
7RWDO�6(*3$ ����� ����� ������ ������ ����� ������ ������
7RWDO�&/* ������� ������� ����� ����� ������� ����� ������
�(0(��\F�3UpSD�PpWLHUV� ��� ��� ����� ������ ��� ��� �����
8/,6���/3� ��� ��� ���� ������ ��� ���� �����
&$3���$1 �� �� ��� ����� �� ���� ������
�&$3� ����� ����� ����� ������ ����� ���� �����
�&$3� ����� ����� ������ ������� ����� ����� ������
7RWDO�&$3�HQ���DQV ����� ����� ������ ������ ����� ����� ������
7RWDO�&$3 ����� ����� ������ ������ ����� ����� ������
�%0$���\F��%352�� �� �� ���� ������� �� ���� ������
�%0$���\F��%352�� �� �� ��� ������ �� ���� �������
7RWDO�%0$�HQ���DQV �� �� ���� ������ �� ����� �������
�1'(�352���%352�� ����� ����� ���� ����� ����� ���� �����
�(5(�352���%352�� ����� ����� ����� ������ ����� ���� ������
7%$&352����%352�� ����� ����� ������ ������ ����� ����� ������
7RWDO�%DF�SUR ������ ������ ������ ������ ������ ��� �����
7RWDO�%DF�SUR���%0$ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������
0& ��� ��� ����� ������ ��� ����� ������
7RWDO�/3 ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������
�(0(��\F�3UpSD�PpWLHUV� ��� ��� ���� ������ ��� ��� �����
8/,6���/(*7 �� �� ��� ������ �� ��� �����
�1'(�*	7�%7 ������ ������ ����� ����� ������ ���� �����
�(�*(1(5$/( ������ ������ ����� ����� ������ ���� �����
�(�7(&+�$'$37�%7 ����� ����� ������ ������ ����� ����� �����
7RWDO��qUHV� ������ ������ ����� ����� ������ ����� �����
7(50�*(1(5$/( ������ ������ ����� ������ ������ ����� �����
7(50�7(&+12�%7 ����� ����� ������ ������ ����� ������ ������
7RWDO�WHUP�JpQp�WHFKQR�%7 ������ ������ ������ ������ ������ ����� �����
7RWDO�/(*7 ������ ������ ����� ����� ������ ����� �����
7RWDO�VHFRQG�GHJUp ������� ������� ����� ����� ������� ����� �����
�&3*(� ����� ����� ��� ����� ����� ���� �����
�&3*(� ����� ����� ����� ������ ����� ���� ������
7RWDO�&3*( ����� ����� ����� ������ ����� ���� �����
&/$66(�P�j�Q��%76 �� �� ���� ������ �� ���� ������
�%76� ����� ����� ������ ������ ����� ������ ������
�%76���%76� ����� ����� ����� ������ ����� ������ ������
�%76���'0$'(� �� �� ����� ������� �� ���� ������
�%76���'0$'(� �� �� ����� ������� �� ����� �������
�%76���'76���0$'(� �� �� ���� ������� �� ����� �������
7RWDO�%76���0$'( ����� ����� ������ ������ ����� ������ ������
'&* ��� ��� ���� ����� ��� ��� �����
'6&* �� � ����� �������� � ��� �
7RWDO�'&*���'6&* ��� ��� ����� ������� ��� ��� �����
'(&(6)��3'�����3'��� �� �� ���� ������� �� ���� ������
727$/�3267�%$& ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
(QVHPEOH ������� ������� ������ ������ ������� ����� ����� �
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3UpYLVLRQV�GDQV�OH��QG�GHJUp�GH�O¶DFDGpPLH�GH�%RUGHDX[�SDU�GpSDUWHPHQW�±�38%/,&�KRUV�(5($�
�

3UHPLHU�F\FOH���3XEOLF��&ROOqJHV�HW�6(*3$�

&RQVWDW�
����

&RQVWDW�
����

(YROXWLRQ�
������������

�(Q�QRPEUH�

(YROXWLRQ�
������������
�(Q���

3UpYLVLRQ�
����

(FDUW�3UpY��
�����&RQV������
�(Q�QRPEUH�

(FDUW�3UpY��
�����&RQV������

�(Q���
'RUGRJQH ������ ������ ���� ����� ������ �� ����
*LURQGH ������ ������ ��� ���� ������ ���� �����
/DQGHV ������ ������ �� ���� ������ � ����
/RW�HW�*DURQQH ������ ������ ��� ����� ������ ��� �����
3\UpQpHV�$WODQWLTXHV ������ ������ ��� ����� ������ �� ����
$FDGpPLH ������� ������� ��� ���� ������� ��� �����

6HFRQG�F\FOH�SURIHVVLRQQHO���3XEOLF��/\FpHV�SURIHVVLRQQHOV�
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3UpYLVLRQ�
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�(Q���
'RUGRJQH ����� ����� �� ����� ����� ��� �����
*LURQGH ������ ������ ���� ����� ������ �� ����
/DQGHV ����� ����� � ���� ����� ��� �����
/RW�HW�*DURQQH ����� ����� ��� ����� ����� �� ����
3\UpQpHV�$WODQWLTXHV ����� ����� ��� ����� ����� ��� �����
$FDGpPLH ������ ������ ���� ����� ������ ��� �����

6HFRQG�F\FOH�JpQpUDO�HW�WHFKQRORJLTXH�KRUV�SRVWEDF���3XEOLF��/\FpHV�
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3UpYLVLRQ�
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(FDUW�3UpY��
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�(Q���
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*LURQGH ������ ������ ��� ���� ������ ��� ����
/DQGHV ����� ����� �� ���� ����� �� ����
/RW�HW�*DURQQH ����� ����� ��� ����� ����� � ����
3\UpQpHV�$WODQWLTXHV ������ ������ ��� ����� ������ ���� �����
$FDGpPLH ������ ������ ��� ���� ������ ��� ����
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�(Q���
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6RXUFH���5HFWR UDW�GH�%RUGHDX[�'(3�0RGqOH�GH�SUpYLVLRQ�GX��QG�GHJUp� �
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